Nuevas autoridades Importancia de la nutricién Haga un adecuado
en la Asociacion en la composicién de la leche manejo del termo
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- ENTREVISTA

Miguel Bessone de Establecimiento Don Santiago

"El tambo debe ser un engrandaje
perfectamente ensamblado
parda que funcione”

“De la crisis se sale produciendo mds leche”,
esta frase de Miguel Bessone resume la
politica empresarial que se aplicaen el
Establecimiento Don Santiago, ubicado en
Calchin, Cérdoba. Politica que los llevs,
antes de finalizar el 2008, a encerrar todos
los animales (no sélo las vacas en ordefiol

y optimizar la oferta forrajera. Esto les dio
como resultado un marcado aumento de la
produccién (con tres ordefios diarios) llegando
a un promedio(agosto 2009) de mds de

30 litros por vaca en ordefio. Cémo se realizé
este cambio, cudles fueron los beneficios y
cudles los principales problemas, el equipo
de trabajo nos lo comenté en esta entrevista.

a geografia del Departamento Rio Segundo en la zo-

na central de la provincia de Cérdoba es una de las

muestras mds cabales de lo que se conoce como la
“pampa argentina”.Unallanura plana,casi perfecta,compues-
ta por suelos dealta calidad, apros para la agriculturay la ga-
naderia.La Pampa Gringa.
Don Santiago Bessone,con directos lazos de sangre con aque-
llos “tanes gringos™ que habian venide desde Europa buscandeo
“laAmérica”,no imaging, en 1941 cuando comenzd a trabajar
come tambero medierc en un tambo que tenfa a su cargo, que
su nombre se vincularia estrechamente con la cria y la explo-
tacién del Holando Argentino y que el Siglo X2X1 verfa a su
nombre como impartante referencia para la industria de la ex-
plotacién e industrializacién del ganado lechero en Cérdoba.
Todo comenzé en 1947 cuando con el apoyo de su patrén
(que le prestd vacas y herramientas) se trasladaa la zona de
Calchin e instala, en tierras alquiladas, su propio tambo.La
realidad del presente indica que "ElTamboe de Don Santiagoe”
se compone, hoy, de 880 hectdreas propias dedicadas al
tambo y agricultura para consume propio,un total de 2.000
animales, de los cuales se ordefian 600 vacas, en 3 tambos,
que producen méds de 18.000 litros de leche por dia,de los
cuales se industrializa el 70% en una planta propia con tec-
nologia de vanguardia, donde son transformados en quesos
blandos, semi duros y duros de excelente calidad, que son
comercializados en el mercado cordobés.




Cambiar para posicionarse mejor.

Quienes ostentan &l testimonio del “Establecimiento Don
Santiago™ hoy son su hijo Miguel y sus nietos Carolina, Mau-
roy Mario, quienes, acompafiados por un excelente equipo
de profesionales y trabajadores, contindan con la misma pa-
sion,perseverancia y amor por lo que hacen, que puso su ini-
ciador cuando se largd, junto a su esposa, a forjar su futuro.
Evidentemente el “Establecimiento Don Santiago " no puede es-
tar exento de la crisis que viene afectando a la produccién
lechera en particular y a la economia del pals en general. Pe-
ro esto, acompafado por una de las sequias mas importan-
tes de los Gltimos afios, no fueron razones para bajar los
brazos, si,por el contrario, motivos para plantearse nuevos
desafios que les permitieran seguir creciendo.El mds impor-
tante, tomado en octubre de 2008, fue el cambiar el sistema
de trabajo que venian haciendo. Encerraron todo el ganado.
Las vacas de los tambos, divididas en 4 rodeos, estaban for-
madas por el lote de punta con,aproximadamente, el 40% de
las vacas, el de vaquillonas tendra un 30% de los animales, las
vacas frescas son un | 5%,al igual que el redeo de cola.Todas
estdn en forma permanente encerradas en lotes de piso de
tierra,acceso libre al agua y piletones en donde un mixer co-
loca, en forma permanente, el alimento. Aparte de esto se
hacen lotes diferentes de preparto de vacas y preparto de
vaquillonas. Las terneras, luego de salir de las jaulas en don-
de son criadas, pasan a pequefios piquetes dende van circu-
lando a medida que cambian de edad, peso y estado.
—:Cémo se produjo este proceso de estabular todas las
vacas?

Miguel Bessone. —Maurc habla viajade a Estados Unidos
en 2007,y como sucede con la mayoria de las personas vino
contodala fuerza para encerrar.Mi respuesta fue no porque
todavia no estdbames preparados.Al afio siguiente fue Her-
ndn Re, el nutricionista, y a su regreso me hablé para tener
una reunién y reconsiderar el tema. Juntames al equipe de
trabajo para escuchar todas las opiniones y mi decisién, en
esta oportunidad, fue no solo la de hacerlo, sino que imple-
mentarlo en forma inmediata, pues era octubre, época de
mayor productividad de forrajes y debiamos aprovecharlo.
Todo fue inmediate ya que a la semana de haber tomade la
dererminacién, las vacas estaban en los piquetes y pasamos
al paso siguiente: hablar con el personal. En la misma reu-
nion ademds le comunicamos que a partir de marzo de
2009 ordefiariamos tres veces por dia debido a que el mis-
mo sistema nos llevarfa a ello. El 20 de febrero comenzamos
a hacer tres ordefios,antes de lo que planificamos.

Los resultados fueron notables. Si comparamos la produc-
cién de los ocho primeros meses de 2008 respecto de
2009, veremos que este afio logramos un incremente del
15,3% mds en litras de leche con la misma cantidad de va-
cas. El crecimiento mensual fue del 6%, principalmente en
los primeros meses del afio.En el 2008 estibamos entre 24
¥ 25 litros y pasamos a tener 30 litros por vaca. En algunos
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Miguel Bessocne: "El tombo esla pussta en préctica de un con-
junto de tareas que apuntom o tener vacas en lamejor forma”.

de los tambos la produccién individual de algunas vacas au-
menté entre un 27 y un 28 por ciento.

—Entonces el cambio, lo hiclieron en el momento justo?
Miguel Bessone. —Absolutamente. Unos meses antes te-
niamos que salir a comprar lotes de maiz para hacer sile.En
Don Santiago tenemos una semblanza que dice:“la leche en-
tra por la boca y sale por las tetas”.

Darioc Cumberto. —Ahora el hecho de tener las vacas en-
cerradas nos permite planificar la comida con datos més
reales. Podemos decir tengo comida para un mes, para 10
meses o | afio.La planificacién es mucho mds importante.

Miguel Bessone, —Por eso consideramos que el cambio
de sistema, con su correspondiente planificacién, lo hici-
mos en el momento justo.Lo mismo pasé cuando pasamos
a los 3 ordefios. Cuando lo tratamos con los tamberos,
amen de hacerlo sl o si, habia diferentes pensamientos so-
bre el como hacerlo: por etapa, en un solo memento o no
ordefar el rodeo de cola. Uno de los tamberos hize punta
cuando dijo “para ordefiar 3 veces por dia, comencemos con
todas las vacas y listo"”. Asi se hizo.

Tomar una determinacién como la de cambiar de sistema
de manejo no es muy facil. No es para cualquiera. Para ha-
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cerlo es muy importante tener una buena genética, pues si
uno no tiene 30 litres de promedio, no se si el encierro es
la solucién. La genética no se hace de un dia para otro,sélo
quien tenga una buena inversion en genética lo puede ha-
cer.Hay que dar mds de comer. Hay mayores gastos, se de-
be tener, sl o si,un mixer, trabajar con un nutricionista para
que formule las dietas es fundamental.

Dario Cumberto. —-Encerrar la hacienda implica muchas
determinaciones,acd en los primeros meses, y hasta que pu-
dimos ajustar el nuevo sistema, dibamos una enormidad de
comida a las vacas, era para asustarse porque se la comian
roda. Luego, lentamente, ellas mismas fueron adaptindose.
Miguel Bessone. —Obviamente esto no fue de un dia pa-
ra otro. Lo que tenemos hoy es la respuesta a lo que veni-
mos haciendo desde hace varios afios. A lo largo de estos

neral de todas las actividades.En micaso estoy acargo de las
compras de insumos y ventas de animales y quesos,ademds
acompaficaDaricenloque sehace Tenemos el asesoramien-
to de diferentes profesionales como el Ing.Agr.Hernan Feli-
cioni,responsable de la parte agricola, el MM Herndn Re, es-
td a cargo de la nutricién, el M.V, Juan Zuilot estd en la parte
sanidad del rodeo y Juan Martinengo nos asesora en genéti-
ca. Dentro de [a administracion mis hermanos Carolina y
Dario coordinan y llevan el contrel de la oficina central. Jun-
to a ellos trabaja el personal administrativo.

Miguel Bessone. —Establecimiento Don Santiago es una
empresa de un grupo familiar que maneja 4 empresas: una la
fibrica en donde se elaboran quesos; otra es uma sociedad
anénima que se dedica a hacer la parte de agricultura y le-
cheria de los campos y tres tambos en 880 hectireas tota-

)
Las vaceas del tombo estém separadas en los corrales, de acusrdo
al estardo de su lactomcic, en 4 grupes.

afios se fue trabajande en diferentes dreas: genética, mane-
jo, personal.Tenemos en clare que este negocio es como
una miquina; a medida que se le da un mejor trato y una
mejor alimentacion se logra una buena respuesta.

El tambeo es la puesta en prictica de un conjunto de tareas,de
medidas, tomadas en equipe, que apuntan a tener vacas en la
mejor forma. El ingeniero agrénomo estd abocado a produ-
cir cada vez mas y mejor forraje, el nutricienista a brindarles
a las vacas, la mejor comida en tiempo y calidad; trabajande
casial limite para exigir a las vacas la mejor respuesta. El tam-
bero debe cumplir su labor, nosotros como propietarios dar
el marco adecuado para que esto funcione correctamente.

La importancia de lograr un buen equipo.
—:Cémo se dividen las responsabilidades y cémo estd
formada la estructura que tienen?

Mauro Bessone.—5i bien todos hacemos un poco de todo,
tenemos una divisién de responsabilidades. La cabeza de to-
do esto es Miguel. Dario Cumbeto es el encargado general
yestd a cargo de la organizacién del personal y el control ge-
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Lameta es cricr vacas que tengom la capoasidad ¥ la estmctura sufi-
ciente pera producir y peomomecer en cualquier sistermna de produccidn
en fomrna eficisnte y rentabls.

les. Uno, de mi esposa, en sociedad con Maure,y otros dos
que estdn a mi nombre, en sociedad con Mario. Uno de ellos
acargo de la sefiora Nancy, estd en 36 litros de promedio.Es
de destacar que esta sefiora trabaja de una manera especta-
cular En ese tambo tenemos la mejor sanidad, el mejor pro-
medio de deteccién de celo, el mejor indice de prefiez, etc.
Manejamos un total de 2.000 animales totales, de ellos unas
600 son vacas en ordefio, el resto son unos 300 novillos y la
recria. Este afio hemos incorporade unas 100 vaquillonas
mds que el afio pasado. La idea es seguir creciendo.
=:Cudl fue el origen del rodeo?

Miguel Bessone. —Para eso deberiamos remontarnos a la
década del "50.El 1954 se funda el Centro AgrotécnicoVilla
del Rosario,coneste motivo se organiza una exposicion don-
de mi padre obtuveo el premio de Mejor Toro de la Zona y el
Reservado Campedn Hembra con una vaquillona que parié
en la muestra.A partir de alli siempre usamos toros de pe-
digri en los servicios. Recuerdo que al toro lo hablan pesa-
do en la muestra y pesé 1.005 kilos, mi padre se lo habia
compradoalNico deArmando,eraMico’s Famoso Beny Hot.




A partir de alli y hasta 1995, afie en que comenzamos a uti-
lizar la inseminacién artificial, usamos monta natural para
los servicios. La realidad es que tenemos una idea similar a
la que nos expresd el sefior Horacio Larrea en una oportu-
nidad:"'la mejor y mds importante inversién en semen que
debemos hacer es en las vaquillonas. Son mds faciles de pre-
fiar y se avanza mas ripido en las generaciones. Hoy el 90%
del semen que usamos es de Canadd. En la actualidad los
servicios son cubiertos por toros comeo:R-E-W Buckeye
ET {Marshall x Rudolph Leche + 1673, Grasa +36, Prot.
+41),Deslacs Offroad (Outside x RudolphLeche + 1674,Gra-
sa +0 Prot.+24), Stantens Sidney (Lheros x Rudolph Leche
+1312, Grasa +38 Prot. +63), Comestar Littoral (Stormatic
% Rudolph Leche +2385, Grasa +12 Prot. +51), Regancrest-
Mws Magna ET (Morty x Patron Leche +1811, Grasa +20

median 49 litros) de Granduc Tribute RC (Storm x Astre,
Leche+677.Grasa +4,Proteina 426)Toro Master Series,tam-
bién en el rodeo de vacas de primer parto hay hijas de to-
ros como Deslacs Offroad (Outsidex RudolphLeche + 1674,
Grasa +0 Prot.+24), Rietben Charge (Marty x Rudelph Le-
che +4935, Grasa +4| Prot. +33), Cedarwal Aptitude (Addi-
son x Mason Leche +1942, Grasa +40, Prot. +44). También
es para destacar la edad de parte de las vaquillonas, la ma-
yoria estan entre los 24y 26 meses.

Otra de las caracteristicas que no podemos descuidar es la
de patas y pezufias. De cualquier manera, genéticamente lo
que uno puede hacer con estos rasgos es ayudar en la me-
jora,ya que los problemas de patas muchas veces tienen
que ver con el manejo, la alimentacién y otros puntos.
Creemos que estas dos caracteristicas son fundamentales
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de 2006, que en el control de julio produjo 50 litros.

Prot. +31), Brigeen Givenchy TE (Storm x Mandel Leche
+2230, Grasa +79 Prot. +50).

Para lo que estamos haciendoy lo que pretendemos lograr en
un futro,es muy importante el asesoramiento que nos brin-
da Juan Martinengo, especialmente por la sinceridad con que
encara el negocio. Con él fuimos aprendiendo mucho, tanto
viendo acd como en viajes como los que hicimos a Brasil.

Prioridad en la producci6n sin descuidar el tipo.
—En genética,jcudles son los rasgos a los que mds aten-
clén se le brindé?

Juan Martinengo. —Uno de los puntos en los que mds
atencién pusimos es el de sistema mamario. Especialmente
en una situacién como la actual en donde las vacas estan
muy bien alimentadas con altas producciones, sopertando
un estrés muy fuerte en la ubre. En la actualidad en Don
Santiago podemaos contar 296 vacas de primer parto con
30 litres de promedio.Las 100 mejores de esa lista prome-
dian 3 litros. 5i nos fijiramos en las 10 primeras, que pro-
median 46,2 litros encontrames 5 hijas (las des primeras pro-

Vaquilloneas de primer parto hijcu-iF:u 'i-'ribut-a,ncmidn EIIL diciembre :

ol

Voaca conun mcl.:l.mulmdo de 52.000 k] qu.e. p.cm-d-u]o c:lu.:a UQDGI
11.500 KL 360 KGE 373 EP

siuno quiere tener vacas que duren.

Ortro rasgo al que le damos importancia es el de estructura o
capacidad. Con esto no me refiero a vacas mds grandes, pero
si que tengan la capacidad y la estructura suficiente para poder
producir ypermanecer durante mucho tiempo encualquier sis-
tema de produccién en forma eficiente y rentable. En el siste-
ma de produccién que se implementa en Don Santiago, las va-
cas tienen que dar leche si no los nimeros no cierranAqui es-
tamos planificando trabajar con vacas que deben ser bien ali-
mentadas, bien atendidas y bien cuidadas, en contrapartida las
vacas deberan producir grandes volimenes de leche.

—=En el manejo de este tipo de sistemas de produccidén
con vacas estabuladas o semi estabuladas, ;Qué pasa
con aquellos rasgos modernos como fertilidad, células
somaticas, etc?
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Quienes estamos en este negocio
sabemos que la eficiencia reproduc-

e e — e tiva es muy importante.A las vacas

Litros leche 14,30% 16,80% 15,50% 15,35% hay que prefiarlas, lo que significa

mucho dinero con su consabida in-

Vacas -080% 1,08% 381% 1.85% fluencia en la rentabilidad, se de-

Ltrs/animal 14,06% 15,58% 12,33% 13,60% D ESTAFEEAEON; MANSA X

abiertos...

=Enun establecimiento que pro-

LITROS PRODUCIDOS (2007/2009) duce leche para ser industriali-

zada en forma de quesos. ;C6-

300000 mo relacionan el trabajo en ge-
nética con esto?

S Juan Martinengo.—-Como Miguel

e Bessone mira bastante a ese tema,

| - tratamos de utilizar toros que ade-

150000 = 4 mids de tener buenas caracteristicas

100000 en conformacion con lo que apun-

tamos a tener menos rechazos y

50000 menos reposicién, compatibilizamos

2007 ma

13 3 4 8 & 7 B 9 Wi11x i 3 5 4 8 & 7 & § 021121 3 34 85 B F OB O® 161D

esto, con el uso de toros altos en
componentes. Sobre todo grasa y
_— proteina,lo que nos ha llevade,en la
seleccién de los dltimos toros,a mi-

I 2 3 8 3 8 7 3% WU LIS TE IR LZ
2007 20m

PROMEDIO LITROS POR VACA (2007/2008)
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rar detenidamente las desviaciones
en estos rasgos.

Prioridad en el manejo:

s brindar confort.

—:Cémo se corresponde a este
aporte genéticocon laplanifica-
ciénde la nutricién de les anima-
les?

Ing.Agr. Hernin Felicioni. -En
la seleccion de los lotes previo al
sembrado,tratamos de realizaruna
correcta seleccion de las especies
atrabajarcomo lasalfalfas y los mai-
i ces de la misma manera que Juan

ATARBD 7

JuanMartinengo.—Enlosultimos tiempos estos rasgos han
tomado una prioridad fundamental, tanto en los palses lide-
res como acd, sobre todo en explotaciones muy intensivas
como es este caso,muchas de esas caracteristicas auxiliares,
tienen mis heredabilidad que otras, por ejemplo células so-
maticas, esto nos lleva a utilizar toros positivos en estas ca-
racteristicas.En cuanto a la fertilidad de los toros en si,hace
ya un tiempae que en Semex los toros que no estan por en-
cima del promedio de la fertilidad del semen, no se comer-
clalizan Ahora la empresa urtiliza &l servicio Repromax para
identificar a los toros con mds alta tasa de concepcién y se
tratan de recomendar precisamente esos toros.
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lo hace con las vacas. Se usa la me-
jor genética vegeral con un buen plan de fertilizaciéon. Con
los hibridos seleccionados para silaje tratamos de buscar
productividad por hectirea (kilos de materia seca) a través
de la calidad.Por ejemplo tratamos de trabajar con empre-
sas que tengan, por ejemplo, malces para silaje de alta cali-
dad, buscamos hibrides determinados al igual que en alfalfa.
Trabajar con las vacas encerradas nos va a permitir lograr
mayores producciones a través del mangjo de elementos
de calidad, si bien en esto el éxito no esta en las férmulas
magicas, sino en saber trabajar bien dia a dia.

—En este cambio del sistema pastoril a uno con las va-
cas totalmente encerradas, ;Cudles fueron los ajustes



mds importantes que tuvieron que hacer?

Miguel Bessone. —Lo mds importante que aprendimos es
que a las vacas para que respondan debemos darles mucho
confort.Come anteriormente trabajdbamos con piquetes pe-
quefios, pues primero largibamos las vacas 6,7 horas por dia,
¥ luego se las encerraba alli para que pudieran comer sile du-
rante la noche,utilizamos, en un principio, esas mismas estruc-
turas para encerrar las vacas. Como esos piquetes no estaban
preparados para lo que a partir del cambio los destinamos,nos
provocd algunes problemas como barre, falta de sombra, falta
de infraestructuras para dar de comer, etc. Entonces wivimos
que levantar piletones, mover tierra,hacer nuevos camines pa-
ra el mixer, que también tuvimos que sumar. Este altimo fue
uno de los elementos mis importantes que incorperamos.
Maurc Bessone, —Otro punto importante en el cual tuvi-
mos que trabajar fue en la capacitacién del personal a estas
nuevas practicas que no estaban dentro de la rutina. El pa-
sar de ordefiar dos veces a hacerlo tres requirié una adap-
tacién tanto fisica como mental.

—:Cémo fue la respuesta de los tamberos?

Miguel Bessone. —Un punto que tenemos en claro, desde
que estamos en el negocio, es de la necesidad imperiosa de
capacitar a nuestro personal. Ello redundard en beneficios
para la empresa. También lo aplicamos a nosotros mismos.
Tratamos a concurrir a cursos, charlas, simposios en que se
traten temas relacienados a nuestra actividad.Este afio par-
ticipé, en Mercolictea, del Simposio Empresarial Lacteo,alli
comprendi que. ya en ese momento, que los que trabaja-
mos con las vacas encerradas lo haclamos ya con una espe-
cie de proteccion. Fuera quedaban aquellos que miraban
para arriba esperando ver llover.

Enlafabrica de Don Scmtiago se elabora, con lechs propioa,
diferentes ipoe de quesce que son comercializades en el mercado
de Cérdoba.

Acostumbrames a hacer una reunién mensual con todo &l
personal, tanto de la fabrica como del campo. Mo debe faltar
ninguno. Mo solamente los tamberos y tractoristas. Alll se ex-
plica claramente por qué se hacen las tareas que se hacen,pues
consideramos que ellos deben entender las razones del traba-
jo“tan fine". Cemprender que si se atrasan una hora en darle
la comida, afectard a la vaca y consecuentemente al sistema.

Mo hay cambios sin problemas.

—:Estos camblos les creo nuevos problemas?

Mauro Bessone. —Uno fuela recoleccion de los desechos
y el tratamiento de las aguas del desperdicioAntes desma-
lezdbamos los piquetes de alfalfa de pastoreo y las vacas
volvian.Ahora el mantenimiento que debemos hacer es to-
talmente distinto, se usa mds agua, el desgaste de los pisos
es distinto, tuvimos que comprar una estercolera.

Dario Cumberto. —Todo es mas complicade.Antes cuan-
dosenos romplaelmixer largibamos las vacas al campounas
horas mds y listo. Hoy debemaos planificar y cumplir a raja
tabla con los horarios. Ademads esto nos obliga a tener un
mixer de repuesto si o si.

Mauro Bessone. Debemos mantener una dieta constante en
cantidad,calidad y componentes.No se las puede cambiar 5 es-
to ocurre, la factura que nos pasan las vacas es muy grande.
Miguel Bessone.—Ahora tenemos la certeza sobre algu-
nos puntos que hacen al manejo: pues ;Si tenemos la gené-
tica, tenemos la comida, tenemaos las vacas, qué nos falta?
Bienestar. No descartamaos que la inversion necesaria sea
grande, por eso debemos hacerla de a poco, lentamente.
Dario Cumberto. -Tenemos una anécdota que refleja
perfectamente esta cuestion. En una eportunidad uno de
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Lacriemz s& hace en jemlas qus tisnen la particularidad ds tener
techos adeg agmas, lo que permite unamejor ventilacidn,

Lers wercuuilloncs estém distribuidos en 12 corralss de aruerdo asu
estado y servicio.

los empleados modificd, per-se, la cantidad de agua que se
le echaba a la mezcla del mixer. Esto hizo que la dieta tu-
viera mas humedad que lo que debla tener.Esa mayor can-
tidad de agua provocd un desastre del cual nos costé re-
cuperarnos.

Miguel Bessone.—Aqui se puede apreciar la importancia
de la capacitacién. El personal tiene que ser bien conciente
de lo que estd haciendo. El nutricionista debe explicar, al
que maneja el mixer,el por quéseledaloqueseledaala
vaca. Esto debe funcionar come un engranaje perfectamen-
te ensamblado para que el campo camine.

Por ejemplo, es normal que en los tambos veameos problemas
de guachera Aca también los tenfamos y lo solucionamos con
Don Miguel Guzman, su actual encargado. Una persona que
era tractorista y que se ofrecio para hacer el trabajo.Fue una
gran solucién para nosotros. Demestré una gran sensibilidad
en lo que hace, en una oportunidad nos aconsejd dejar de
usarunapartida de sustituto licteo porque seganél,porel olor,
el coleral producta le habian cambiado la fermulacién. Bl pro-
veedor, luego de visitarnos, reconocio que fue asi:"vendimos el
broducto a mds de 300 productores y nadie, a excepcion de &/ se
dio cuenta del error” terminé reconociendo. El afio pasado -
vo 9 terneros muertos sobre 858 entregados.

16 nuestro holando

Defender el precio a través

de la industrializacion.

—;Cémo surge la idea de instalar la fabrica?

Mauro Besone. —La fabrica se instalé en 1991 con una for-
ma de defender més el precio de la materia prima. Lo que
ocurre s que la nuestra es una leche de altisima calidad y se
pensd en trasladar esa calidad a los productos comercializa-
dos. Una semblanza con calidad y continuidad es futuro.
—¢Industrializan toda la leche de los tres tambos?
Miguel Bessone.—5olo trabajamos el 70% de nuestra le-
che, el resto lo entregamos a otra empresa.

—Qué productos fabrican y dénde los comercializan?
Mauro Bessone.—Hacemos tres tipos de quesos: de pas-
ta dura, de pasta semidura y blandos. Estos productos se
comercializan conmarca propia,primordialmente en el mer-
cado de Cérdoba. En Establecimiento Don Santiago conti-
nuamos con la tradicién quesera con el misme amer con
que lo hicieron nuestros ancestros.Y aunque utilizamos
viejas recetas, los métodos de fabricacion, la higiene y la ca-
lidad de los productos estin garantizadas por la mis alta
tecnologia en equipamientos y control de todo el proceso.
-:Cémo afecta a Don Santiago la actual situacién de
costo beneficio?

Mauro Bessone. —5i bien la rentabilidad es por cada uni-
dad de negocio, somos concientes que hoy la fabrica subsi-
dia a los tambos. Eso a pesar que hemos crecido un 15% en
lo que va del afo.

Miguel Bessone.—Creo que encerrar las vacas fue la me-
dida que nos mantiene a salvo en esta crisis. 5 no lo hubié-
semos hecheo, hoy estariames en 20 litros de promedio.En
2007 tuvimos un gran desangrado de animales ya que saca-
maos todo lo que nos era improductivo.

Dario Cumberto.—Vendimos mis o menos unos 150 ani-
males, no nos quedaba otra ya que estidbamos muy mal de
pasto,no habia forma de hace silos.

—;Con esta realidad, cual es el futuro del Estableci-
miento Don Santiago?

Miguel Bessone. —Estamos convencidos de seguir en este
sistema.Tenemaos que producir noe menos de 35 litros de pro-
medic por vaca.A eso serfa, por ahora, a lo que aspiramos. 5i
tenemos claro que vamos a seguir produciendo leche, de la
crisis se sale preduciendo mds leche. Haria falta que el go-
bierno nos dejara vender al exterior, eso s muy importante.
Queremos elaborar toda nuestra leche. Estamos tratando
de crecer en ventas pero deberemos sacarnos el mote de
que “vendemas cara”, pero nuestra meta principal es cuidar la
calidad, en esto no hay concesiones. Siempre tengo presente
un dicho de mi padre cuando, una vez, estdbamaos analizando,
con el quesere, la relacién de precios respecto de la compe-
tencia, dijo: “El cliente que se va por calidad es muy dificil volver
a recuperarlo, por el contrario, al que se va por precio sélo se le de-
be dar un valor para seguir en la charla”.



- LA ASOCIACION

Cambio de rumbo en la conducciéon de la Asociacion

A partir de este mes la presidencia serd
ocupada por el sefior Anibal Fernandez

El 16 de septiembre se realizé la Asamblea General Or-
dinaria, de la Asociacién Criadores de Holando Argen-
tino, debido ala finalizacién del 65" Ejercicio, donde los
Directores Titulares de las 13 zonas que conforman el
Consejode Directores Regiconales, procedieron aelegir

nuevas autoridades para el periodo 2009/2011.

ik “ b [ihy ., R
El zeficr Gustorro Ammcnde, pregidents salients brindoun informe scbre
lorealizade durante su gesticn.

Parte del nuevo Comité Ejecutive de ACHA, (de Izq. a der) Demiel Cagnele,
Aniberl Femdndesz, Enrique Smith Estrada y Fuom José Yerraslit. Vicepresidents

2%, Presidents, Tesorero y Secretario respectivaments.
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on el vato unanime de los Directores Re-
' gionales presentes, durante la Asamblea

General Ordinaria realizada el miércoles
16 de septiembre, en la sede de ACHA, fue pro-
clamado, luego de una propuesta realizada por el
delegado titular de la zona 2, Buenos Aires Abas-
ro Centro, presidente de laAsociacion Criadores
de HolandoArgentino,para el ejercicio 2009/201 |
el sefior Anibal A. Fernandez, titular de la zona 4,
Buenos Aires Oeste, criador de la zona de Lin-
coln, Buenaos Aires.
El Comité Ejecutive quedd conformado, finalmen-
te, de [a siguiente manera:Vicepresidente |°:el se-
fior Horacio Barberis;Vicepresidente 2% el sefior
Daniel Cagnolo; Secretario: el sefior Juan José Ys-
rraglit;Tesorero: el sefior Enrique Smich Estrada.
El sefior Anibal A. Ferndndez (61 afios), casado
con la sefiora Maria Luisa,es, en la actualidad, ti-
tular de un antiguo establecimiento ubicade en
la zona de Lincaln, Buenos Aires, fundado por su
padre,Albino Fernandez, hace mds de 60 afios.
“El KDT", el establecimiento en cuestién, traba-
ja con animales HolandeArgentino pures de pe-
digri y registrados. Activo participantes de las
muestras de la raza, especialmente las deVedia,
Junin, Lincoln y Palermo donde demaostré la ca-
lidad genética y fisica.
ElVicepresidente 1%, Horacio Barberis, es parte im-
portante del establecimiento “La Liia” que trabaja
junto a su padre, Onelio, ¥ sus hermanos Juan y Fa-
bidn. “La Lifia”, ubicada en ColoniaAldaoc,Santa Fe,es
una de las cabarias mas importantes de laArgentina,
ganadora de los principales premios en exposicio-
nes regionales, nacionales e internacionales, desta-
candose las 3 oportunidades que lograron el méxi-
mo premio en hembras en la muestra de Palermo.
El sefior Daniel Cagnolo,Vicepresidente 27, de
San Marcos Sud, Cérdoba, también tiene vincula-
cién directa y permanente con la explotacion del
Holandeo ya que estd a cargo de la parte agrope-
cuaria del establecimiento Sobrero y Cagnolo,
donde explotan, aparte de varios tambos comer-
ciales, la cabafia “Don Nura”de Sy C SA.con un
rotal de 80O vacas en ordefio.



Elactual secretario de ACHA, Ing.Agr.Juan
JoséYsrraelit.estitular de la Cabana “La Pas-
toral” ubicada en Perdices, Entre Rios. El
establecimiento, fundado por su padre Si-
maén, posee una larga experiencia como
criader ya que amén de participar exitosa-
menteenvarias muestras ganaderas,repro-
ductores con el prefijo “La Pastoral” han
demostrado sus cualidades como padres
de rodec.

El sefior Enrique Smith Estrada, titular del
establecimiento “La Elisa”, de Capitin Sar-
miento, Buenos Aires, es el nuevo Tesore-
ro de ACHA Activo participante de las ne-
gociaciones por el precio de laleche como
representante de la Comisién de Accién
Gremial de ACHA, en los dltimos afios. “La
Elisa” es uno de los establecimientos insig-
§ nia de la lecheria en la provincia de Buenos
"W Alres a través del desarrollo genético que

HerarioBorberis, titular de laZona Semta vigne realizando en sus rodeos formados
Fe, Norte del Conssjo de Directores

Anibal A Femmdndesz, tituloar del
esteablecimients "E1 KDT” gerd

Regicnales de ACHA, ocupartla por e[emEl!ares puros de pedigrl y registro presidente de ACHA poreste

Vicspresidencia 17 de crias. nuevo pericdo.
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